Timo Tommila

Lentotekniikkalaitoksella on kolmen viime vuo-
den aikana ollut kaynnissa Tiimi -hanke. Siihen
liittyen Tydhuone Tuulensuu Oy on ollut toteutta-
massa tyOyhteisdbn arjessa tehtya osuutta
5.10.2005-19.12.2007 vélisena aikana. Osuutta
ovat taloudellisesti olleet tukemassa Tyoministeri-
on TYKES -rahoitus seka Valtiokonttorin KAIKU -
hanke. TYKES -osuus on kuulunut osana Tyoela-
méaosaamisen edistaminen Pirkanmaalla -verkos-
ton (www.worklifeability.fi ja www.tyoelama.fi)
toimintaan.

Toteutettu tydyhteisojen arjessa tehty osuus sisél-
si 72,5 paivaa ja siihen osallistui noin 220 tyoyh-
teison jasentd. Ohessa esitelldan osallistuneet
tiimit aloittamisjarjestyksessa:

1) Materiaaliosasto 4,5 paivaa
2)  Tukikohtamateriaalitoimisto 4,5 paivaa
3)  Laatu- jalentokelpoisuusosasto 4,5 paivaa
4)  Korjaamo (tekn./varuste)4,5 paivaa
5)  Lentokoneosasto (esimiehet) 5 péivaa
) Hankinta/talous 4,5 paivaa
) Moottoritoimisto 4 paivaa
8)  HN-toimisto 4,5 pdivaa
)  HEKO-toimisto 4 paivaa
0) Henkilostotoimisto 3 paivaa
1) Kirjasto 4 paivaa
2) UTA-toimisto 4,5 paivaa
3) HW-toimisto 4,5 paivaa
4) Lentokone-elektroniikkatoimisto
3,5 paivaa
15) Johtoryhma 1 paiva
) LVL-osasto 4 paivaa
) Koelento- ja tutkimusosasto 2 paivaa
18) Vartiosto 2 paivaa
) Kalibrointlaboratorio 2 paivéa
) Kayttéhuolto 2 paivaa

Yhteensa 72,5 paivaa

Lentotekniikkalaitoksen Tiimi -hanke pohjautui
Tyohuone Tuulensuu Oy:n kehittdmaan Sparraa-
va Kumppanuus -menetelmaan. Sen paallimmai-
sena ideana on osallistuttaa tyoyhteisén jasenet
yhteisen tyon, tydympariston ja tydilmapiirin ke-
hittamiseen. Menetelmaén liitetyt toiminnalliset
harjoitukset tutustuttavat tydyhteisén jasenia toi-
siinsa ja nostavat "huomaamatta” esiin tiimin pe-
rususkomuksia ja kaytantoja keskusteltavaksi.

Toteutuksessa kaytetty prosessimalli pyrkii var-
mistamaan, etta erilaiset yksilot ja ryhmat saavat
itselleen mahdollisimman hyodyllista ja ajankoh-
taista pohdittavaa ja tekemistd. Hankkeessa ei
nain ollen ollut yhtaan samansisdltdista paivad.
Yhdessa mietityt kehittdmiskohteet ja niiden va-
litén tydstaminen innostavat ja motivoivat. Oma-
kohtainen onnistumisen kokemus ja pienetkin
muutokset yhteisessa arjessa ovat siemenid, jotka
hyvin hoidettuina voivat kasvaa uusiksi tavoiksi ja
kaytannoiksi parjatd muuttuvassa tydeldmassa.
Jokaisen ja varsinkin esimiesten vastuu tdssa hoi-
totydssa on suuri.

Tiimityoskentely toteutettiin 1-5 paivan kokonai-
suuksina ryhmista riippuen. Paivien aiheet ja ra-
kenne sovittiin joka kerta ennakkoon ryhmén
kanssa keskustellen. Kaikissa tiimeissa pureudut-
tiin arjen asioihin, joille "pitdisi tehda jotakin".
Tyon tuloksina syntyi uusia kdytantgja ja toimin-
tatapoja, jotka nakyvat myos tiimista ulospain,
jopa Lentotekniikkalaitoksen ulkopuolelle saak-
ka.

Joissakin ryhmissa haluttiin my6s " 15 -minuutti-
sia" henkilokohtaisiin keskusteluihin, toisissa taas
keskityttiin enemman erilaisten teemojen (enne-
agrammista tuli ehdoton suosikki) pohdiskeluihin
yhdessa. Monet tiimit aloittivat kehittamistyos-
kentelynsa henkilokohtaisella haastattelukierrok-
sella, jonka aikana syntynyt tyolista prosessoitiin
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